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Projekt samo.fa: Der Beitrag von migrantischen Organisationen zur
Mitgestaltung der Einwanderungsgesellschaft

Andrés Otdlvaro

Die Unterstitzung fir Menschen mit Fluchtgeschichte und der Aufbau von Teilhabestrukturen sind seit 2016
Aufgaben des bundesweiten Projekts samo.fa (Starkung der Aktiven aus Migrantenorganisationen in der
Flichtlingsarbeit). Dies funktioniert durch die Aktivierung von Ehrenamtlichen vor allem mit, aber auch ohne
Migrationsgeschichte sowie die Einbindung von migrantischen Organisationen in die lokalen Prozesse zur Teil-
habe. Aktuell ist das Projekt mit bedeutsamen Herausforderungen im Rahmen der Corona-Krise, die im grofRen
Malie alle globalisierten Gesellschaften betrifft, konfrontiert. Ungleichheiten und Verletzbarkeiten von gesund-
heitlich und sozialbenachteiligten Zuwanderungsgruppen kommen ans Licht, was innovative Losungsstrate-

gien erfordert.

Der folgende Artikel prasentiert die Entwicklung von samo.fa seit 2016 und beschreibt die aktuellen Schwer-
punkte des Projektes als Beitrag zur Gestaltung einer demokratischen Einwanderungsgesellschaft in einem Jahr

mit superlativen Fragezeichen.

Wie es anfing

Das Grundkonzept von samo.fa wird in der ausgeschriebenen Form seines Titels deutlich: Aktive, die in migran-
tischen Organisationen verankert sind, unterstitzen lokal Geflichtete. 2016 startete samo.fa zundchst ohne
feste Strukturen und mit vielen offenen Fragen (1). Es war nicht einfach, mehrere Dutzende migrantische Orga-
nisationen und deren Ehrenamtliche bundesweit zusammenzubringen und zu mobilisieren. Erhebliche An-
strengungen mit vielen Gesprachen »vor Ort« waren notwendig, um das Projekt auf solide Beine zu stellen. An-
kunft, Grundversorgung und Basisorientierung von Menschen mit Fluchtgeschichte standen zundchst im Zent-
rum der Alltagsarbeit, die lokal-partizipativ orientiert wurde. Traditionelle und innovative Tatigkeiten der mig-

rantischen Organisationen wurden diesbeziglich gefordert (2).

Die Offnung dieser Organisationen zur Arbeit mit Menschen mit Fluchtgeschichte war von Anfang an nicht
selbstverstandlich. Historisch sind viele migrantischen Organisationen auf herkunfts-, kultur- oder religionsspe-
zifische Communities fixiert; sie fihlen sich nicht automatisch in der Verantwortung, Menschen »aus anderen

Landern« zu helfen. Die Mission von samo.fa war aber von Beginn an herkunfts- und kulturlbergreifend.
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Die Rolle »vor Ort« finden

Stand zu Beginn die unmittelbare Unterstitzung im Vordergrund, so ging es dann zunehmend darum, den Bei-
trag von samo.faim Zusammenhang mit den verschiedenen an der lokalen Flichtlingsarbeit beteiligten Akteu-
ren zu scharfen; Schnittstellenmanagement auf der Grundlage von Verweisungswissen und einer starkeren
Professionalisierung wurde wichtig. Damit wurde eine Koordinierung der verschiedenen Anforderungen der
Gefliichtetenarbeit in Bezug auf Unterstiitzung, Beratung, Begleitung, Betreuung (sowie Nachbetreuung) per-

fektioniert.

Erfahrungsaustausch auf der Basis von bedarfsgerechten Malinahmenbereichen und die Konzeptentwicklung
in Hinblick auf mehrschichtige Bestandsaufnahmen wurden durch verschiedene Aktivitaten gesichert, namlich:
regelmafige Besuche und Gesprache vor Ort; abgestimmte Jahresplanungen; regionale und bundesweite Netz-
werksitzungen; lokale und bundesweite Dialogkonferenzen mit der Teilnahme von heterogenen Akteurinnen
und Akteuren des Integrationsmanagement. Eine entsprechende zyklische Arbeitsweise wurde Uber die Zeit

»samo.fa-Methode« genannt.

Parallel und ergdnzend entwickelte sich der Bundesverband NeMO (»Netzwerke von Migrantenorganisatio-
nen«)—der Trager von samo.fa — weiter, mit dessen Kernaufgabe der Verbundbildung von migrantischen Orga-
nisationen. Die Verbinde im BV NeMO waren und sind an samo.fa beteiligt. 2017 konzentrierte sich samo.fa
auf die Entwicklung von vier zielgruppenorientierten und bis heutzutage geltenden Handlungsfeldern: a) Woh-
nen und Nachbarschaftsarbeit b) Gesundheitsversorgung c) Bildung d) Arbeitsmarkintegration und Ausbildung.
Kultur und Sport waren und sind Querschnittsthemen. Daneben ist die Starkung der Teilhabe an kooperativer
Planung, Koordinierung und Gestaltung der lokal-kommunalen Geflliichtetenarbeit und damit eine enge Koope-

ration mit den Kommunen ein wichtiges Anliegen.

Aus praktischen Griinden wurde das Projekt in drei Regionen unterteilt: Nord-Ost, West und Sid. Jede Region
besteht aus mehreren lokalen Koordinierungsstellen und einer Netzwerkbegleitung. Die drei Netzwerkbeglei-
tungen fungieren als Brliickenbauer zwischen zwei Ebenen: zum einen der Ebene der migrantischen Basisorga-
nisationen, der Koordinierungsstellen, der Ehrenamtlichen und der Zielgruppen, zum anderen der Ebene des

Leitungsteams des Projektes mit dessen Hauptquartier in Dortmund.

Die Geflichteten auf ihrem schwierigen Weg in den neuen Alltag begleiten

Das Projekt wurde 2018 unter den folgenden drei Hauptzielen fortgesetzt: Konsolidierung, Nachhaltigkeit und

Transfer. Das erste Ziel richtete sich auf die Stabilisierung und Weiterentwicklung von bereits umgesetzten Un-
terstitzungsstrukturen und Malinahmen. Die Nachhaltigkeit strebte und strebt immer noch nach einer breite-
ren Sichtbarmachung des Projektes, der Verankerung und Anerkennung der Rolle der involvierten migranti-

schen Organisationen auf kommunaler Ebene.
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Dazu kam die Verstarkung von Kooperationen mit kommunalen und zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und
Akteuren sowie die Suche nach alternativen Férdermdglichkeiten (parallel zur Férderung der Bundesintegrati-
onsbeauftragten oder als endgultiger Ersatz zu dieser im Falle ihres Endes). Das dritte Ziel »Transfer« sollte
Good-Practice-Beispiele sowohl innerhalb des Netzwerks als auch nach auRen bereitstellen. Nicht nur der lokale
Austausch und die regionalen und bundesweiten Netzwerksitzungen dienten diesen Zielen, sondern auch neue
Veranstaltungsformate, z.B. »Wissenkompakt« als ein ergiebiger eintagiger Dialog mit politischen und wissen-
schaftlichen Expertinnen und Experten in einem erweiterten Uberregionalen Kreis.

Im Jahre 2019 ging es an den bundesweit 34 Standorten um die fortlaufende Begleitung von Geflichteten in
ihrem langen und beschwerlichen Weg in den neuen Alltag, zu der insbesondere die Férderung des Zugangs zu
den Regelstrukturen des deutschen Wohlfahrtssystems gehorte und gehort, u.a. auch durch niedrigschwellige

Angebote, lebensweltnahe Begegnungsraume und Selbstermachtigungsmechanismen.

In diesem Jahr wurde das Projekt durch lokale, regionale und bundesweite Veranstaltungen und MaRnahmen
verschiedener Art intensiviert. Im Fokus standen dabei der praxisorientierte Erfahrungs- und Wissenstransfer,
die wissenschaftlich begleitete Konzeptentwicklung sowie die Nachhaltigkeit durch Kooperationen mit kom-
munalen, zivilgesellschaftlichen und weiteren politischen Akteurinnen und Akteuren. Der partizipative Zugang
zu den vier genannten Handlungsfeldern wurde weiter gepflegt und gefoérdert. Querschnittsthemen und
Schwerpunkte wurden erweitert: kulturelle Angebote, rassismus- und genderkritische Aktivitaten sowie Beglei-

tung bzw. Empowerment von sozial benachteiligten Zielgruppen.

Die eigene Stimme horbar machen: neue Férderphase 2020-21

Das Vorhaben wird im Zeitraum 2020-21 weitergefordert; es wird auf der Grundlage seiner bisherigen MaR-
nahmenbereiche wie auch neuer Akzente fortgesetzt. Daher kommt die jetzige Bezeichnung des Vorhabens:
samo.faplus. Auch weiterhin geht es um den unverzichtbaren Beitrag von Menschen mit Migrationsgeschichte
und migrantischen Organisationen zur Mitgestaltung der Einwanderungsgesellschaft. Seit 2016 entwickelt sich
eine wachsende Synergie zwischen den samo.fa Aktivitaten und den verschiedenen NeMO-Projekten (3) und -
Verblinden. Diese Verblinde etablieren sich immer mehr als nachhaltige Formen der zivilgesellschaftlichen Inte-
ressenvertretung auf lokal-kommunaler Ebene. Menschen, die 2015 als Geflliichtete gekommen sind, wirken
mittlerweile als Ehrenamtliche bei samo.fa mit; Vereinsgriindungen von Menschen mit Fluchterfahrungen wer-
den gefordert. Der lokal-partizipative Handlungsansatz und die Forderung der Teilhabe »hier und jetzt« gelten

als Grundlagen fur die alltagliche Arbeit bei samo.fa wie beim Bundesverband NeMO.
Nachhaltigkeit und Corona-Krise

Die Herausforderungen und Schwerpunkte von samo.faplus sind:

B Breite und Ausdifferenzierung der Geflichtetenarbeit. Dank der Arbeit der Koordinierungsstellen und der
Ehrenamtlichen verfligt samo.fa Uiber einen lokal-partizipativen Erfahrungswert und ein spezialisiertes le-
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bensweltnahes Know-how. Dieser Fundus ermdoglicht eine Adressierung von benachteiligten schutzbedurf-
tigen Zielgruppen, sei es z.B. Frauen, Jugendlichen oder Minderjahrigen, Geflichteten mit Behinderung oder
mit LSBTIQ-Lebensweisen, Menschen mit Fluchterfahrung in landlichen bzw. strukturschwachen Regionen.
Die Besonderheiten der sozialen Situation jeder Gruppe verlangen eine genaue Aufnahme ihrer konkreten
Bedarfe und infolgedessen die Umsetzung von spezifischen lebensweltnahen Losungsstrategien. Im Zu-
sammenhang mit der Corona-Pandemie erhalten die Menschen in besonderen gesundheitlichen und ge-
sellschaftlichen Risikolagen besondere Aufmerksamkeit.

Schutz vor Anfeindungen, Rassismen und weiteren Ausdrticken der Diskriminierung. Uber die Jahre haben
sich die samo.fa - Anlaufstellen oftmals auch als Orte des Vertrauens und der Solidaritat bewahrt. Ein Frih-
warnsystem wird nun von den lokalen Koordinierungsstellen in enger Zusammenarbeit mit den Ehrenamt-
lichen aufgebaut. Die systematische Dokumentation von Angriffen und die effiziente Vernetzung bei deren
Unterstitzung gewinnen vor dem Hintergrund rechtsterroristischer Angriffe und einer Verschiebung des
politischen Diskurses an Relevanz. Sichere Begegnungsorte und ehrenamtliches Engagement brauchen
folglich mehr Anerkennung und Verankerung bzw. Institutionalisierung in der Kommune.

Fortfihrung der Arbeitsteilung und Kooperation. Eine wirkungsorientierte Geflichtetenarbeit beruht auf
einer engen und gut abgestimmten Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure aus Kommune und Zivil-
gesellschaft. samo.fa fordert phantasievolle Entfaltungsraume und setzt sich fir die Verbesserung des
rechtlichen und politischen Bedingungsrahmens fir Teilhabe ein.

Die migrantischen Strukturen vor Ort werden fortlaufend gestarkt. Partizipation und Mobilisierung von
Menschen mit Flucht- und Migrationsgeschichte brauchen den Riickenwind von migrantischen Organisati-
onen. Auf diese Art und Weise kdnnen die Menschen Wurzeln vor Ort schlagen, harmonische Zugehorig-
keitsgefihle und Eigenstandigkeit entwickeln. Infolge mangelnder politischer Reprasentanz fir migranti-
sche Stimmen in der Geschichte der Bundesrepublik sind kreative, frische, alternative und parteiunabhan-
gige Formen der zivilgesellschaftlichen Interessenvertretung unbedingt notwendig. In diesem Sinne hat die
Synergie von samo.fa mit der Verbundbildung vor Ort und auf Bundesebene einschlieflich der Projekte, die
fachliche Kompetenz starken und demonstrieren, einen erheblichen Stellenwert. Diese Infrastruktur ver-
langt allerdings erfolgreiche Nachhaltigkeitsbestrebungen. Im Kontext der Corona-Pandemie ist die syste-
matische Einbindung von migrantischen Organisationen in die kommunale Teilhabearbeit dringend gebo-
ten. Sie mussen als aktiver Bestandteil des Krisenmanagements eingeschlossen werden; im Endeffekt han-
delt es sich um den weiteren Aufbau der Einwanderungsgesellschaft im »lock-down-modus« mit der Post-
Corona-Zeit im Visier. Ohne die unverzichtbare Stimme von migrantischen Organisationen und von Men-
schen mit Migrationsgeschichte wird man von einer lebendigen Einwanderungsgesellschaft kaum spre-
chen kénnen.

Anmerkungen

(1) Trager von samo.fa ist der Bundesverband NeMO -Netzwerke von Migrantenorganisationen, gefordert wird

das Vorhaben von der Beauftragten der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration.
Samo.fa zahlt zu den seit 2016 von der Bundesintegrationsbeauftragten geférderten Empowermentprojek-
ten mit Fltiichtlingsbezug. NeMO besteht gegenwartig aus 20 lokalen Verblinden in 10 Bundeslandern, an
denen mehr als 700 migrantischen Organisationen beteiligt sind.
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(2) Die sehr heterogene Palette der Aktivitaten in den samo.fa Koordinierungsstellen und deren Kooperations-
rahmen enthadlt u.a.: Sprachkurse und -forderung; Begleitung bei den Behdrden sowie bei formell-birokrati-
schen Angelegenheiten; Informations- und Diskussionsveranstaltungen; Frauen-, Manner- und Elterntref-
fen; Nachhilfe und Kinderbetreuung; sportliche und kulturelle Aktivitaten (Schwimmkurse, Theater, Litera-
tur, Nahkurse, Kochkurse, Tanzen); Feste, Nachbarschaftstreffen, Kulturabende; Besichtigungen von Mu-
seen und historischen Orten. Nicht zuletzt haben sich die samo.fa Clubs als erfolgreiche interkulturelle Be-
gegnungsraume zur niedrigschwelligen Integration erprobt. Gleichzeitig bieten die Standorte Qualifizierun-
gen und Weiterqualifizierungen fur Aktiven bzw. Ehrenamtliche.

(3) Folgende weitere Projekte werden von NeMO durchgeflihrt: Kultur macht stark - InterKulturMachtKunst —
KunstMachtInterKultur, KIWit - Kompetenzverbund Kulturelle Integration und Wissenstransfer, Wir sind
viele — Gegen Rassismus und Diskriminierung, Wir sind viele — Einwanderungsgesellschaft fir heute und
morgen neu denken (bis 2019).
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